Fundamentos de Projetos — Prof. Sérgio Alves

Aproximacao Atitudinal e Conceitual para Gestores de Projetos

1- Se alguém disser que ha muito pouco tempo para planejar, como defenderia sua convicgdo de que planejar
€ necessario?

a. Diz a pessoa que o planejamento do projeto vai economizar tempo a longo prazo.

b. Prova que sem um plano ndo pode haver qualquer controle.

c. AeB

d. Somente B.

2- Qual a diferenca entre estratégia e tatica?
a. Estratégia € uma abordagem genérica a um projeto. Taticas sdo passos especificos dados para
implementar uma estratégia
b. Estratégia é a abordagem politica adotada para gerir um projeto. Taticas sdo os movimentos
realizados para vencer um competidor.
c. AeB.

3- Por que é necessario que as pessoas participem do planejamento do projeto? Por que o gerente ndo pode
fazer isso por elas?

a. Se o gerente de projeto executar o planejamento por sua conta prdpria e qualquer coisa sair errada,
todos o culpardo pelos problemas.
Sem participar, as pessoas nao se comprometerdo com o sucesso do plano.
A participacdo ajuda a assegurar a execucgao das tarefas, bem como a precisdo das estimativas.
Todas acima
Somente C.
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4- Qual o valor de uma agenda de projetos?

a. Permite proteger-se de pessoas que mudam de opinido sobre o que querem depois de o projeto te
comegado.

b. Matem todos os dados em um mesmo lugar.

c. Propicia um registro completo da trajetdria do projeto e pode ser utilizado no planejamento de
projetos futuros.

d. Todas as opgdes acima

e. Somente B.

5- Por que é uma boa ideia usar um banco de dados eletrénico como reserva de uma agenda de projeto?
a. Porque é dificil ter acesso aos dados na forma impressa
b. Um banco de dados eletrénico é mais avangado tecnologicamente.
c. Usar um banco de dados eletronico permite manter a confidencialidade destes.

6- Se alguém solicita uma mudanca no escopo do projeto, o que vocé deve fazer?
a. Mandar a pessoa ver se vocé esta na esquina.
b. Explicar o impacto da mudanca e perguntar se mesmo assim a pessoa ainda quer que vocé prossiga
c. Perguntar a pessoa por que ele ndo pensou nisto antes de vocé comecar o trabalho.

Fonte: LEWIS, James P. p29.
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