Tema 1: Empreendedorismo
Assunto 1: O Empreendedor

Unidade 1: O empreendedor &...

Ol4, caro(a) aluno(a). Este material destina-se ao seu uso como aluno(a)
inscrito(@) no Curso Aprender a Empreender pela Internet, promovido pelo
Sebrae. Conforme vocé ja leu no Guia do curso, este é um recurso adicional do
gual vocé dispbe para apoia-lo(a) e esta disponibilizado para download. Para
facilitar o manuseio do material, seguir-se-a a seqiiéncia estabelecida para o
curso em temas, assuntos e unidades. O material esta disponibilizado por
tema, na 12 unidade de cada assunto, indicando-se as unidades a que se
refere. Nas atividades educacionais propostas e realizadas com recursos
tecnoldgicos especiais, vocé deve navegar no curso pela internet. Neste
material, ao encontrar a palavra Atencao! va ao ambiente do curso e localize a
unidade e passo indicados. Vocé deve percorrer todos 0s passos e clicar em
Concluir no final de cada unidade. Quando todas as unidades de um mesmo
assunto estiverem concluidas no ambiente do curso na internet, vocé tera
acesso aos textos do proximo assunto para download.

Seja bem-vindo(a), caro aluno(a), ao coreto da nossa praca! Sinta-se a
vontade!

O coreto esta presente em muitas pequenas e
médias cidades deste nosso imenso pais. E
neste quiosque ao ar livre que as pessoas se
encontram, conversam, pagueram e, muitas
vezes, descobrem o0 parceiro para construir
familia.

Muitos poetas e compositores registraram o significado das pequenas pracas
de nossas cidades na vida das pessoas.

Vocé se lembra de uma composi¢cdo chamada “A Praca” de autoria de Carlos
Imperial? (os que tém menos de 30 anos talvez n&o se recordem desses
nomes). Mas, com certeza, a letra da cancao tera um significado para todos.
Vamos canta-la?




A Praca.

Hoje eu acordei com saudade de vocé
Beijei aguela foto que vocé me ofertou
Sentei naquele banco da pracinha s6 porque
Foi la que comecgou 0 nosso amor

Senti que os passarinhos todos me reconheceram
Pois eles entenderam toda minha solidao
Ficaram tao tristonhos e até emudeceram

Ai entdo eu fiz esta cancao

A mesma praga, o0 mesmo banco
As mesmas flores, 0 mesmo jardim
Tudo € igual, mas estou triste
Porque nédo tenho vocé perto de mim
Beijei aquela arvore tao linda onde eu
Com meu canivete um coragao eu desenhei
Escrevi no coragdo meu nome junto ao teu
E meu grande amor ent&o eu jurei

O guarda ainda € o mesmo que um dia me pegou
Roubando uma rosa amarela pra vocé
Ainda tem balanco, tem gangorra, meu amor
Criancas que nao param de correr

Aquele bom velhinho pipoqueiro foi quem viu
Quando envergonhado de amor eu |he falei
Ainda € o mesmo sorveteiro que assistiu
Ao primeiro beijo que lhe dei

A gente vai crescendo, vai crescendo e o0 tempo passa
E nunca esqueci a felicidade que encontrei
Sempre eu vou lembrar do nosso banco na praca
Foi la que comecgou 0 nosso amor

Chegando aqui, vocés vao conhecer o maestro Mozart, cujo nome é uma
homenagem ao compositor austriaco. E ele o responsavel pela banda de
musica que costuma se apresentar aos sabados.

CURIOSIDADE

Wolfgang Amadeus Mozart nasceu em Viena em 1756 e morreu muito jovem
com 35 anos. E um dos musicos mais reconhecidos mundialmente. Talvez
vocé ja tenha assistido ao filme “Amadeus” sobre a vida desse compositor. Se
VvOCé quiser ouvir um pequeno trecho da musica “Moonlight Sonata", entre no
ambiente do curso pela internet e va até o passo 2 desta mesma unidade (O
empreendedor €...) e assunto (O Empreendedor).



COMENTARIO

Tenha certeza que participar deste curso ndo é dificil nem complicado. N6s
vamos acompanha-lo(a) durante todo o percurso. Lembre-se de que ha um
tutor que vai estar tirando suas duvidas e interagindo com vocé e seus colegas
durante o periodo do curso. Para isto, nés dispomos do Fo6rum, do Tira-
davidas, do Hd virtual .

Seu estudo ird Ihe possibilitar ampliar seus conhecimentos sobre
empreendedorismo, sobre o que significa ser empreendedor, o que caracteriza
o espirito empreendedor, qual o papel do empreendedor na economia
brasileira.

Esta pronto(a) para esta nossa viagem?

TEORIA
CONCEITO

Vamos comecar lhe propondo uma reflexdo. Sabemos que vocé traz para este
curso uma ampla experiéncia de vida, pessoal e profissional. Esta idéia esta
presente em toda a proposta pedagdgica do curso. NOs (tutores) e outros
empreendedores que estdo fazendo o curso (seus colegas) contamos com seu
conhecimento . Com a soma das nossas experiéncias, vamos formar uma
poderosa comunidade de aprendizagem que estara se comunicando e
trocando informacdes durante todo o curso. Quem sabe, até mesmo depois do
curso concluido?

Vamos comecar a conversar?
Quais os fatores que vocé considera necessarios para que um
empreendimento “dé certo®, isto é, seja um caso de sucesso?
Algumas pistas...
o Que o dono ou os seus soécios disponham de grande capital?
o Que seja um negécio ja consolidado no mercado?

o Que seja um negdbcio com mais de 20 empregados?

o Que tenha empregados comprometidos com os resultados do
empreendimento?



o Que o dono do negdcio ja nao precise trabalhar e deixe os empregados
ou sécios minoritarios cuidando de tudo?

o Que os empreendedores procurem estar sempre bem informados sobre o
mercado, 0s seus concorrentes, mantendo uma boa relacdo de
fornecedores?

o Que seja um empreendimento voltado para as necessidades do cliente,
promovendo mudancas em seus métodos para satisfazer a sua clientela?

o Que no negdcio se mantenha o mesmo espirito empreendedor de quando
se iniciou o0 negécio?

Apoés a leitura destes itens, procure acrescentar mais algumas alternativas,
excluindo aquelas que, a seu ver, ndo concorrem para que se tenha um
empreendimento de sucesso. Reserve a sua resposta, voltaremos a ela no final
desta unidade.

Para isto, vocé pode utilizar o espaco abaixo ou, se preferir, armazene sua
resposta diretamente no curso (internet), no passo 5 desta mesma unidade e
assunto.

Atualmente, um negdécio para ter sucesso precisa contar com muito mais
recursos do que os empreendimentos de duas décadas atras. Entre outras
coisas, uma boa andlise de mercado somada a um bom gerenciamento e
monitoramento de seus numeros. No caso dos pequenos negocios, essas
atividades estéo geralmente sob responsabilidade do dono, que deve tomar as
decisbes sobre seu negdcio, cada vez mais rapido e com maior eficacia para
sobreviver.

O desenvolvimento dos pequenos negécios € um fenbmeno mundial recente e
a maioria dos paises que estudam e investem nesta area reconhecem a
importancia do papel exercido pelo dono da empresa como um empreendedor.
Assim, € importante entendermos o que vem a ser 0 empreendedor.



De acordo com os dicionérios é definido como "aquele que empreende, que &€,
ativo, arrojado”, que coloca muita energia ao fazer alguma coisa. Isto é...

“Empreendedor é aquele capaz de visualizar uma realizacéo futura e, através
do seu trabalho e recursos, combinado ao trabalho e recursos de terceiros,
torna-la realidade” (Schumpeter)

CURIOSIDADE

Quem se lembra de Gould hoje? Mas todas as vezes que nds acendemos uma
lampada elétrica, utilizamos uma usina de luz e for¢ca, pensamos no toca-discos
e no projetor de filmes, nds reverenciamos o espirito inovador e persistente de
Thomas Edison. ELE FOI UM EMPREENDEDOR.

Thomas Edison foi um grande inventor. Criou o

. L e , . . e
multiplex telegrafico, a maquina de fita perfurada o
(uma variagdo do telégrafo) e desenvolveu outras
inovacdes em telegrafia. Mas houve uma alteragao

na politica econdmica dos Estados Unidos. Um
financista americano, chamado Jay Gould , em 1870,
comprou o sistema de telegrafia e assim ficou
estabelecido o monopdlio da industria. O que fez

Edison?

Resolveu dirigir os seus esforcos de criagdo para outro ramo, transformando a
sua visdo em realidade.

TEORIA

Ser empreendedor significa, acima de tudo, a capacidade de realizar coisas
novas, pOr em pratica idéias proprias. Alguns estudiosos do comportamento
humano, como por exemplo, o americano David Mc Clelland diz que as
pessoas podem ser psicologicamente divididas em dois grupos:

Um grupo menor que, se desafiado por
uma oportunidade, se dispde a O outro grupo, que é formado por uma
trabalhar duramente até concretizar o | maioria, nao costuma resolver os seus
desafio e fazer com que as coisas desafios dessa forma.
acontecam.

EM QUAL DOS GRUPOS VOCE SE INCLUI?

A base da analise deste autor diz que um grupo, o dos empreendedores, €
essencialmente automotivado, enquanto o outro grupo nao tem esta
caracteristica.



Com o grande numero de pesquisas realizadas sobre empreendedorismo por
diversas instituicbes, junto a empreendedores de sucesso, ampliou-se o
significado deste conceito.

Peter Drucker, administrador de empresas americano, no livro “Inovagéao e
Espirito Empreendedor”, apresenta a seguinte definicéo:

"Um individuo que identifica oportunidades e para explora-las
toma iniciativa de reunir, organizar ou administrar recursos na
forma de uma empresa autbnoma, assumindo uma quantidade
significativa de risco associado com a participacao acionaria
nesta empresa, comprometendo-se pessoalmente com o
resultado”.

Observe que é um conceito que pode perfeitamente se aplicar a pequenos
negocios. Se vocé substituir as palavras “empresa autbnoma” por negocio
independente e “empresa“ por empreendimento, vera que corresponde ao tipo
de negdcio que vocé tem.

Também o SEBRAE tem se preocupado com esta definicdo. Para o0 SEBRAE,
empreendedor é “o individuo com caracteristicas préprias que cria e coloca em
pratica novas idéias".

Observe este conceito sobre Empreendedorismo, de autoria do consultor José
Carlos Teixeira, publicado na Revista do Banco do Nordeste-Noticias, de
19/05/2000:

“Empreendedorismo é ousar, transformar, descobrir novas vidas em cima de

produtos que ja existem. E sonhar para frente, dar funcéo e vida a produtos

antigos. Enfim, empreendedorismo € provocar o futuro, reunir experiéncias e
ousadias, ir além do tradicional”.

Como voceé vé, ndo basta sonhar ou criar. E preciso realizar.
VOCE QUER SER UM EMPREENDEDOR DE SUCESSO?

Fique sempre atento ou atenta ao que dizem ou fazem 0s mais experientes
empreendedores. Vamos aprender com eles...

A realidade é que todo empreendedor que deseja ter sucesso precisa estar
disposto a, no inicio, desenvolver ele mesmo todas as atividades no seu
negbcio. E preciso fazer compras, atender pessoalmente a clientes e
fornecedores, vender, entregar, fazer contabilidade e, se for preciso, cuidar da
limpeza.



Na péagina 4 deste material impresso, solicitamos que listasse fatores que vocé
considera necessarios para que um empreendimento “dé certo”, isto é, seja um
caso de sucesso. Para ajuda-lo apresentamos algumas pistas e depois
solicitamos que vocé guardasse a resposta. Chegou o momento de rever sua
resposta. Verifiqgue se excluiu algum item e mentalmente justifique os motivos
desta exclusdo. Uma das grandes armas do(a) empreendedor(a) € sua
capacidade de argumentacdo, de convencimento para criar condi¢cdes de
realizar seus negocios. Para isto ele precisa ter informacdes e refletir sobre
elas, com base na sua experiéncia pessoal e profissional.

Vocé podera verificar a sua resposta aqui mesmo (pagina 4). Se resolveu
armazena-la no ambiente do curso pela internet, va até la para recuperar seus
dados. Eles se encontram no passo 10 desta mesma unidade e assunto.

Por trds de uma grande empresa h4, quase sempre, um grande empreendedor.
Procure verificar esta afirmacao, atentando para artigos e revistas de jornais,
entrevistas e palestras de profissionais da area de administracdo e
empreendedorismo.

O(A) EMPREENDEDOR(A)...

... sempre quer realizar os seus proprios sonhos. E alguém que busca
incansavelmente a auto-realizacao.

... aprende com os erros e fracassos diante dos quais nao se abate.

... acredita que pode convencer as pessoas a realizarem os seus sonhos. Ele
tem a capacidade de colocar o destino a seu favor, a certeza de fazer a
diferenca no mundo.

EXERCICIO SOLO

Preparamos este exercicio que vem a seguir para vocé. Para resolvé-lo, vocé
precisa entrar no ambiente do curso pela internet. Vamos I4!

Quando Gustavo se casou, seu pai lhe deu uma pequena padaria, da qual
deveria tirar o sustento da familia que acabara de criar. Dois anos depois, 0
negdécio havia progredido bastante. “O Pao Quente“ passou a vender uma
grande variedade de paes, biscoitos, tortas, bolos e doces feitos sob
encomenda. Além disso, era a Unica, no ramo, a fazer entrega em domicilio.
Em pouco tempo, tornou-se lider no mercado. O sonho de Gustavo € abrir uma
filial.

Atencdo! Vocé tem uma atividade a realizar na web, no passo 12, desta
mesma unidade (O empreendedor é...) e assunto (O empreendedor).




Vocé também pode utilizar o espaco abaixo para registrar as qualidades que
fazem de Gustavo um bom empreendedor apds conferir o exercicio na
internet.

Na proxima unidade, vamos ver como as mudangcas econbmicas e
tecnoldgicas, principalmente, ocorridas no mundo refletiram-se na organizacao
econdmica e social do Brasil com amplas repercussdes sobre a geracao de
emprego e renda. E neste contexto que vamos falar das questdes do
empreendedorismo.

RESUMO

O conteudo desta unidade lhe mostrou o que € ser um empreendedor no
mundo dos negocios. Deixou claro quais sdo as caracteristicas que distinguem
este ser realizador, daqueles que, em igualdade de condi¢des, ndo conseguem
progredir e avancatr.

Um lembrete para vocé! Retorne ao ambiente do curso na internet e, ap0s
percorrer todos os passos da unidade, clique no botdo Concluir.




Capsula 1. O empreendedor
Unidade 2: O mundo ja ndo é o mesmo...

TEORIA

Ol4, prezado aluno ou aluna! Vamos comecgar 0 nosso encontro cantando?
Vocé conhece uma musica chamada "Como uma onda " de Nelson Mota e
Lulu Santos?

Ela comeca assim:

“Nada do que foi sera

De novo do jeito que ja foi um dia
Tudo passa, tudo sempre passara

A vida vem em ondas como o mar... ©

“Nada do que foi serd...” Estamos, mesmo, no meio de uma grande virada.

As duas ultimas décadas do século XX colocaram-nos diante de questdes até
entdo de preocupacdo exclusiva de especialistas e pesquisadores da
economia, sociologia e administracéo.

A abertura da economia no Brasil, em 1990, coloca-nos diante da quebra de
barreiras comerciais entre nag¢les, introduzindo-nos no processo da
globalizacao que ja ocorria nos paises desenvolvidos.

Como ja acontecera nesses paises, alguns setores da nossa economia nao
conseguiram acompanhar as transformacdes que 0 momento requeria. Essas
empresas, como, por exemplo, as do setor de brinquedos ou de calgcados,
tiveram muitos problemas e ndo puderam competir com o0s produtos
importados.

Vocé conhece algum exemplo de empresas que tenham vivido essa situagdo?

Qual o perfil dessas empresas? Como resolveram as suas crises?

Discuta com seus colegas sobre esse assunto. Acesse o Forum, na lapela
superior (em cinza).

Globalizacéo, terceirizacdo, reducao do tamanho do Estado, capitais volateis,
inflacdo, queda dos juros, Bolsa de Valores...

Estas palavras passaram a compor 0 nosso vocabulario. Até as nossas
criancas, hoje, ja sdo capazes de nos explicar alguns desses termos.



Se ainda tem alguma duvida sobre o significado das palavras, retorne ao curso
(internet) para confirmar os significados, acessando o Glossario (lapela
superior).

Por outro lado, passamos a conviver com a reducdo do nivel de qualidade de
vida, aumento da pobreza, reducdo dos postos de trabalho.

E neste quadro que se destaca a importancia dos pequenos negdcios para a
economia do Brasil.

SAIBA MAIS...
o De cada 100 empresas no Brasil, 98 sdo micro e pequenas empresas

o Elas empregam mais da metade da mao-de-obra no Brasil

TEORIA

N&o ha como fechar os olhos a todos os impactos que, em pouco tempo, a
tecnologia provocou nas empresas e no dia-a-dia de todos nés. Nos locais de
trabalho, estamos saindo do ambiente do telefone, fax, correio, fotocépias e
reunides frente a frente. Estamos entrando num ambiente de mensagem
gravada, e-mail, videoconferéncias, cursos a distancia, através do uso de
internet e intranet.

A internet permite-nos fazer conexdes entre pessoas de uma corporacao, entre
pessoas de diversas empresas e entre corporacdes ou empresas. O desafio é
criar sentido nessas conexdes, para que se estabelecam parcerias capazes de
enriquecer-nos pessoal e profissionalmente.

O potencial dessa tecnologia, quando aplicado a aprendizagem, permite a
disponibilizacdo da capacitacdo em qualquer lugar e a qualquer hora e a
habilidade de reunir, no momento necessario, 0os recursos de auxilio ao
desempenho na quantidade certa, para uma dada necessidade, tais como:
féruns, chat's, comunidades de aprendizagem etc. Para relembrar o que
significa cada um desses ambientes, va até o curso (internet) e acesse o Guia
(lapela superior).

Nao é esta a experiéncia que estamos vivendo ao fazer este curso, todas as
vezes em que nos postamos diante da tela do computador?

Quando novas informacfes tornam-se acessiveis e as circunstancias mudam,
ja ndo é possivel resolver problemas com as solucées de ontem.

Estamos descobrindo que aquilo que funcionava ha& dois anos, ndo vai
funcionar na semana que vem.
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O que nos cabe fazer?
Vamos nos queixar, porque as coisas ja ndo sao como antes?
Ou

Vamos usar a nossa capacidade empreendedora para descobrir novas
respostas, novas solucdes, novas idéias?

REFLEXAO

POR FALAR EM IDEIAS ...

1-Quando ocorreu sua'
ultima idéia criativa ? ) )
2-Que idéia foi essa? 3-\océ se considera
«MNesta manha? uma pessoa criativa?
«Ontem?
+Na semana passada?
+No més passado?
*MNao se lembra?

Dedique alguns minutos para refletir sobre estas perguntas. A criatividade é
inerente ao(a) empreendedor(a), mas deve estar colada a iniciativa de se
colocarem as idéias em pratica.

Na unidade anterior, refletimos sobre a importancia da capacidade de promover
mudancas que deve caracterizar o(a) empreendedor(a). Nao importa se tem
um pequeno, médio ou grande empreendimento. Na verdade,

ELE(A) TEM UMA ENORME IMPORTANCIA NA VIDA
ECONOMICA DESTE PAIS.

Na préxima unidade, vamos conversar sobre o papel do(a) empreendedor(a),a
sua importancia na formacéao da riqueza do nosso pais. Continue conosco!

EXERCICIO SOLO
Vamos conhecer o empreendedor brasileiro?
Este exercicio s6 podera ser realizado no ambiente do curso. V& até la! O

exercicio se propde a tracar o perfil de uma pessoa de sucesso. Vocé vai
gostar de fazé-lo.
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Atencdo! Vocé tem uma atividade a realizar na web no passo 6 desta mesma
unidade (O mundo ja@a ndo € o mesmo..) e do mesmo assunto (O
empreendedor).

REFLEXOES

Como vocé encara as transformacfes que ocorrem em sua vida pessoal e
profissional?

Reflita um pouco sobre isso, vai ser bom ver como amadurecemos diante de
algumas situagoes.

Vocé pode registrar 0 seu comentario no espaco abaixo, ou no ambiente do
curso pela web no passo 7 desta mesma unidade (O mundo ja ndo € o
mesmo...)

RESUMO

Estudando esta unidade, vocé p6de perceber como o dinamismo da vida € um
fato incontestavel. Como é desafiante estarmos vivendo num mundo que se
transforma com tanta rapidez. Se, por um lado, a abertura comercial dos anos
90 quebrou barreiras, trazendo-nos alguns progressos, por outro lado, vemos
aumentar a pobreza, a criminalidade e grande parte da populagcdo nao tem
trabalho. Todas estas mudancas sdo profundamente refletidas no mundo
empresarial. E dentro deste contexto, impactado pelas mudancas e pelos
avancos tecnologicos, que emerge a figura do(a) empreendedor(a), a pessoa
gue quer e acredita que pode ter sucesso em seus negoécios.

Um lembrete para vocé! Retorne ao ambiente do curso na internet e, ap0s
percorrer todos os passos da unidade, clique no botdo Concluir.
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Capsula 1. O empreendedor
Unidade 3: O papel do empreendedor

TEORIA

Nés vivemos em um pais onde se escolhem livremente os seus dirigentes, a
economia tem procurado se modernizar e o Estado se organizou para ter
menor interferéncia na vida econémica do pais.

Portanto,
a democracia, a reforma do Estado e a modernizacao da economia sao 0s
fatores que tragam o marco da sociedade brasileira neste inicio de século.

Sabemos, também, que a riqueza de uma nacdo é medida por sua capacidade
de produzir os bens e servicos que a populacdo necessita para o0 seu bem-
estar em quantidade suficiente e a pre¢cos que se possa pagatr.

Mas vocé também conhece as grandes dificuldades pelas quais a maioria da
populacdo brasileira passa. As informagdes levantadas pelo Censo 2000
mostram-nos como as familias tém procurado vencer as dificuldades, diante do
guadro de desemprego.

A presenca da mulher no mercado de trabalho tragou um novo desenho para a
familia e tem alterado o perfil dos empreendedores no Brasil. Segundo dados
fornecidos pelo SEBRAE, o Brasil mantém uma das relagdes mais elevadas de
participagdo feminina (38%) no numero de empreendimentos que estao sendo
criados. Veja alguns dados fornecidos pelo Governo Federal.

SAIBA MAIS...

O Brasil tem 86.223.155 mulheres e 83.576.015 homens.

A mulher chefe de familia € um fenébmeno das cidades (area urbana) no
Brasil (91,4%).

A mulher aumentou sua contribuicdo para a Previdéncia de 39,3% em
1992 para 42,3% em 1999.

Em Palmas (Tocantins), hd a menor média entre as capitais de mulheres
chefe de domicilio (23,4%)

A maior média esta em Porto Alegre (RS) com 38,2%.

No Maranhéo, 78,0% de criancas de 0 a 6 anos vivem em domicilios
chefiados por mulheres que ganham até 2 salarios minimos.
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Em Sé&o Paulo, existem 40,5% de criangcas nas mesmas condicoes.
No Distrito Federal, esta proporcéo é de 43,8%.

O pior rendimento das mulheres chefes de familia esta no Nordeste
(R376,00)

O mais alto rendimento de mulheres chefes de familia estd no Sudeste
(R$712,00)

Fonte: Censo 2000 e PNAD'’s (Pesquisa Nacional de Amostragem Domiciliar) de 1992 a 1999.

Por que ndo temos conseguido dar respostas aos problemas sociais do pais
com a rapidez que a situacdo exige? Que papel esta reservado aos pequenos
negocios diante desses problemas?

Esta € uma boa oportunidade de vocé analisar as duas questdes acima. O
curso Ihe da a oportunidade de conversar com pessoas que se encontram em
areas geogréficas diferentes, possivelmente de norte a sul do pais (debate
virtual). Va até o ambiente deste curso na internet, clique no Férum e contate
0s seus colegas de curso. La vocé pode trocar idéias e experiéncias,
ampliando o seu conhecimento sobre o tema.

Um grande recurso de que dispomos para solucionar os enormes problemas
sociais e econdmicos que cada um de nés, cidadaos brasileiros, conhecemos e
gostariamos de ver resolvidos é a liberacao da capacidade empreendedora do
cidadao brasileiro.

ESTUDO DE CASO

Atencdo! Se quiser ouvir a composi¢do dos Beatles, va até o ambiente do
curso, no passo 4, desta mesma unidade (O papel do empreendedor) e do
assunto O empreendedor. Vai gostar de ouvi-la.

Em férias, na Vila do Empreendedor, o maestro Mozart, formado em Mdusica,
percebeu a grande musicalidade dos meninos daquele lugar. Observou que
eles transformavam latas, cordas e pedacos de pau em instrumentos musicais
de 6tima qualidade. Além disso, cantavam, dancavam e alguns até faziam
musicas.

Reuniu os garotos e formou uma banda com eles. A banda utilizava
exclusivamente os instrumentos criados e confeccionados por seus integrantes.
Logo, a banda tornou-se conhecida . O maestro Mozart, apostando no sucesso
do grupo, resolveu morar na Vila e procurar um empresario bem-sucedido, que
procurava diversificar seus negocios.

Agora, 0 grupo estéd negociando para fabricar e comercializar os instrumentos
musicais criados pelos meninos.
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Entre em contato com seus colegas para discutir este caso. Leve em conta as
informacBes que vocé ja tem sobre os aspectos do comportamento dos
empreendedores e descubra quais deles vocé reconhece aqui. E um “papo”
entre vocés, portanto, va até o ambiente do curso na internet e clique no
Forum.

TEORIA

Leia, agora, um texto retirado da publicacdo “Relatério GEM 2001 -
Empreendedorismo no Brasil do SEBRAE e do Instituto Brasileiro de Qualidade
e Produtividade — PR”:

“Um pais cresce e melhora as condi¢des de vida de seu povo, pelo esfor¢o de
uma sociedade em que a seguranca, a prosperidade, a justica e a liberdade de
pensar e de agir sejam direitos e possibilidades acessiveis a todos. Agindo de
forma independente ou associado a outros, encontra-se um individuo muitas
vezes incompreendido nas suas motivacdes, nos seus métodos de trabalho e
na sua contribuicdo para o desenvolvimento social e econémico deste pais.
Com reconhecimento recente na teoria econfmica como agente indispensavel
para a continua transformacao e adaptacdo de uma economia moderna, o(a)
empreendedor(a), surgido no século 12, passou a receber atencao e interesse
crescentes na Ultima década, pelo seu papel de mobilizador das bases de
recursos, de inovador tecnolégico e, conseqlientemente, de gerador de riqueza
e emprego.”

Observe, agora, este dado. O Brasil, em 2001, situou-se entre 0s 5 paises mais
empreendedores do mundo. Em cada grupo de 100 adultos, 14 pessoas
estavam criando ou administrando uma nova empresa (14% de sua populacéo
adulta).

Deixamos com vocé a reafirmacdo da nossa certeza no grande destino do
povo brasileiro e a forca que estamos a fazer para que deixe de ser um pais do
futuro e se torne cada vez mais um pais do PRESENTE.

EXERCICIO SOLO

Nesta unidade, ha diversas informac¢des acerca do nosso pais, fornecidas pelo
PNAD ( Pesquisa Nacional de Amostragem Domiciliar) de 1992 a 1999.

A atividade que Ihe propomos sO6 pode ser realizada na web e procura
estabelecer relacdo entre os dados da pesquisa para que vocé tenha
elementos de reflexdo sobre a nova cara do Brasil e os inidmeros desafios que
temos de enfrentar, como cidadaos e empreendedores.

Vamos fazer o exercicio e conhecer melhor o nosso pais?

Atencéo! Vocé tem uma atividade a realizar no ambiente do curso na web, no
passo 6, da unidade (O papel do empreendedor), assunto (O empreendedor).
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COMENTARIOS

Um grande recurso de que dispomos para solucionar os enormes problemas
sociais e econdmicos que cada um de nés, cidadaos brasileiros, conhece e

gostaria de ver resolvidos € a liberacdo da capacidade empreendedora do
cidadéao brasileiro.

Qual a sua opinido sobre a afirmacao que acabou de ler? Vocé concorda ou
nao?

Vamos partilhar a nossa opinido com nossos colegas, indo até ao Férum
(lapela superior) no ambiente do curso. A troca de informacdes € um dos
objetivos deste curso. E uma forma de vocé ampliar os seus conhecimentos,
rever pontos de vista, atualizar informacgdes. Aproveite todas as oportunidades

gue o curso lhe oferece.

RESUMO

Vocé, ao concluir esta unidade, encerra também os assuntos ligados a “O
Empreendedor “.

Vocé pdde refletir sobre o que é ser empreendedor(a), sobre a nova ordem
econdmica no Brasil e como esta reorganizacdo da economia teve um grande
impacto sobre a vida das pessoas. Ficou conhecendo dados sobre a
populagdo brasileira e como muitos cidadéos revelaram a iniciativa de inovar,
criar, buscando aumentar a oferta de empregos e a geracao de renda. Vimos,
também, a importancia do(a) empreendedor(a), no quadro da vida brasileira, e
as inumeras possibilidades que se abrem a sua acao cidada.

Agora, vocé ira estudar o “Comportamento Empreendedor onde estara
disponivel para vocé o material impresso sobre o assunto.

Se tiver alguma duvida, consulte o Guia, na lapela superior da tela.

Até la!

Um lembrete para vocé! No ambiente do curso pela internet, vocé deve clicar
em todos os passos da unidade que esta estudando e, no ultimo passo (final da
unidade), clicar no botdo Concluir. E um procedimento que Ihe permitira ter
acesso a uma nova unidade, deste mesmo assunto e a possibilidade de fazer o
download deste novo contetdo.
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