Tema 3: Financgas
Assunto 1: Projecéo de resultados

Unidade 1: Introducéao

Ol4, caro(a) aluno(a). Este material destina-se ao seu uso como aluno(a)
inscrito(@) no Curso Aprender a Empreender pela Internet, promovido pelo
Sebrae. Conforme vocé ja leu no Guia do curso, este é um recurso adicional do
gual vocé dispbe para apoia-lo(a) e esta disponibilizado para download. Para
facilitar o manuseio do material, seguir-se-a a seqiiéncia estabelecida para o
curso em temas, assuntos e unidades. O material esta disponibilizado por
tema, na 12 unidade de cada assunto, indicando-se as unidades a que se
refere. Nas atividades educacionais propostas e realizadas com recursos
tecnoldgicos especiais, vocé deve navegar no curso pela internet. Neste
material, ao encontrar a palavra Atencéo! va ao ambiente do curso e localize a
unidade e passo indicados. Vocé deve percorrer todos 0s passos e clicar em
Concluir no final de cada unidade. Quando todas as unidades de um mesmo
assunto estiverem concluidas no ambiente do curso na internet, vocé tera
acesso aos textos do préoximo assunto para download.

Atencdo! Se vocé quiser ouvir um pouco da musica da banda do Maestro
Mozart, entre no ambiente do curso pela internet e va até o passo 2 desta
mesma unidade (Introducdo) e assunto (Projecdo de Resultados).
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A Escola da Paz foi criada em 10 de dezembro de 1988. Nesta data, a
Declaracdo dos Direitos do Homem, aprovada pela Assembléia das Nacdes
Unidas, completava 40 anos. Quando um dos nossos professores nos falou
gue a Declaracdo foi uma tentativa das 58 nacbes que formavam a ONU
(Organizagéo das Nacdes Unidas) de criar um mundo mais justo e evitar novas
guerras, os moradores desta Vila resolveram dar este nome a escola. Apesar
de sermos pacatos, nG6s sempre nos preocupamos muito com o que acontece
no mundo. Acreditamos que, se 0S nossos alunos conhecerem os fatos da
Historia, jamais se esquecerdo dos horrores que aconteceram na 22 guerra
Mundial e que, infelizmente, continuam a acontecer de outras formas. O
compromisso maior desta escola é com a cultura da paz e da tolerancia entre
as pessoas.




A nossa equipe esta preparada para conduzi-los pelos assuntos ligados ao
tema Financas. Procuramos fazer uma abordagem objetiva de todos os itens
gue serado tratados, de forma que cada um de vocés possa aprender o0s
conceitos e exercitd-los através de exercicios praticos e de troca de
informagdes com os colegas e com os tutores.

Fique tranquilo(a)! Pode parecer-lhe que /" Assuntos financeiros?
o tema serd tratado de forma |lﬁf¢iui vocE aprende I’af‘r”},-l
complicada por se tratar de assuntos 5‘.‘5!,-# i
financeiros. Desfaca esta impresséo.

Durante todos 0s encontros virtuais,
vocé fard simulagbes, exercicios
dirigidos, onde o0s conhecimentos
serdo apresentados por etapas e vocé
poderéa aplica-los ao seu negaocio.

Além disso, vocé dispde de uma estrutura de tutoria que lhe permitira discutir
assuntos de interesse do grupo, previamente agendados e do conhecimento de
todos os alunos da turma.

Para trocar informac¢fes com os colegas sobre assuntos de seu interesse, vocé
dispBe do Férum (lapela superior em cinza). Mas se existirem questfes de
conteudo do curso sobre as quais vocé nao se sinta seguro(a) e desejar
maiores explicacdes, vocé pode envia-las para o Tira-Davidas e o(a) tutor(a)
vai procurar respondé-las. Acesse-0 na lapela superior (em cinza).

SINTA-SE PARTE DESTA COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM. O nosso
objetivo é que vocé saiba o que acontece com 0s numeros de seu
empreendimento. Ao término destes encontros, vocé tera ampliado a sua
competéncia para fazer o acompanhamento sistematico de seu negécio de
acordo com o que vocé planejou.

Pronto(a) para comecar os encontros sobre o tema FINANCAS? Desejo-lhes
muito sucesso. Ah! la me esquecendo de lhes informar que 0 nosso mascote
Expedito irh acompanha-los durante o curso.

O estudo do assunto Finangcas € dividido em duas etapas diferentes: o
planejamento e a gestdo financeira. E através deles que vocé ira visualizar
claramente a viabilidade do empreendimento, reduzindo os riscos de ter
prejuizo em sua nova empresa. Em cinco diferentes encontros, trataremos
desses assuntos.



TEORIA

O conhecimento do mercado € fundamental para 0 seu sucesso como
empreendedor(a). Mas nao basta apenas analisar a disponibilidade de
fornecedores, a intensidade da concorréncia e a existéncia de consumidores
potenciais para descobrir se o seu neg6cio € mesmo uma boa oportunidade.
Também € necesséario analisar a viabilidade financeira do seu novo
empreendimento.

Na préatica, isso significa “colocar na ponta do lapis” todos os gastos
necessarios para montar o negécio e fazé-lo funcionar — e, ao mesmo tempo,
projetar qual é o preco ideal para seus produtos ou servicos e qual € o volume
de vendas necessario para que o empreendimento consiga pagar seus custos
e gerar algum lucro.

CURIOSIDADE

Ha 122 anos, James Ritty - proprietario de um
bar nos Estados Unidos - inventou a caixa
registradora. Ele estava cansado de ver os seus
clientes brigarem com os gargons na hora do
acerto de contas. Ele se inspirou em uma
novidade tecnoldgica que permitia contar os
giros das hélices dos barcos. A nova maquina
Ihe permitiu também controlar o seu fluxo de
caixa.

O QUE E O PLANEJAMENTO FINANCEIRO?
E o processo em que voceé iré calcular:

0s montantes de investimento, que é o quanto vocé precisard gastar
para montar o negdécio, comprando as instalacbes, modbveis e
equipamentos necessarios e reservando algum dinheiro para o inicio da
operagao;

os custos de funcionamento, que sdo despesas administrativas e com a
atividade-fim da empresa; e

as receitas que vocé espera obter, determinando o preco dos seus
produtos e projetando as vendas em funcéo do seu estudo de mercado.

Tudo isso para que vocé possa antecipar 0os possiveis resultados do seu
negocio, obtendo assim mais informacgdes para decidir se compensa realmente
montar o novo empreendimento.



O QUE E A GESTAO FINANCEIRA?

E o processo em que vocé ira administrar o dia-a-dia da sua empresa. O
casamento das contas a pagar e a receber, a administracdo do seu fluxo de
caixa, as reservas necessarias para os periodos de “vacas magras” e a
distribuicdo dos resultados nos periodos de “vacas gordas” serdo analisadas
nesta unidade. Uma boa gestdo financeira funciona como uma espécie de
termdmetro do seu negdécio, mostrando més a més se o negocio esta saudavel
(ou ndo) e indicando as acdes a tomar.

Estes dois conceitos sdo basicos para o desenvolvimento de nossas
atividades. Vamos fazer varios exercicios e praticar bastante cada um deles
nos proximos encontros. NOSSO compromisso € tornar 0s N0ossos momentos de
estudo agradaveis e proveitosos.

EXERCICIO DE FIXACAO

Este exercicio s podera ser realizado no ambiente do curso na internet. Va
até la! Vocé vai gostar de fazé-lo.

Atencéo! Vocé tem algumas atividades a realizar na web nos passos 8 e 9
desta mesma unidade (Introducdo) e do mesmo assunto (Projecdo de
resultados).

RESUMO

Nesta unidade vocé tomou conhecimento de que:
Planejamento financeiro é um processo que envolve calculos de
investimentos, custos de funcionamento e previsdo de receitas a serem
obtidas.

Gestao financeira é o processo que consiste na administracao do dia-a-
dia da empresa.

Uma boa gestéo financeira contribui para o sucesso do negocio, porque
ajuda a fortalecer as acdes que estdo corretas e a identificar as
modificacdes que devem ser feitas.

No gerenciamento de um negdécio, o controle dos valores que entram e
dos valores que saem € definitivo na determinacdo do sucesso do
empreendimento.

Um lembrete para vocé! No ambiente do curso pela internet, vocé deve clicar
em todos os passos e, no ultimo passo (final da unidade), clicar no botéo
Concluir.




Assunto 1 :Projecéo de resultados
Unidade 2: Conhecendo os resultados

Bem-vindo(a) a este encontro!

Nesta unidade, vamos reunir varias informacdes sobre as contas de seu
negocio, vamos refletir sobre a importancia dos nimeros para a vida financeira

~

de qualquer empreendimento e aplicar estes conhecimentos a nossa vida
comercial.

Este é o desafio que esta posto para nés.

Pode apostar. Vamos nos sair muito bem!!!

TEORIA

Atencédo! Ha uma linda animacédo sobre este item no passo 2 desta unidade
(Conhecendo os resultados) e assunto (Projecao de resultados). Se desejar vé-
la, va até o ambiente do curso na internet.

O conhecimento do resultado obtido pela empresa, ou seja, qual € o lucro real
e quais sdo 0s custos e receitas que possibilitaram este resultado, € de
fundamental importancia para a administracao.

A projecdo de resultados é um dos mais importantes instrumentos de
planejamento, é como se fosse uma bussola. Possibilita ao(a)
empreendedor(a) conhecer o resultado obtido, além de identificar as provaveis
causas deste resultado.

Na verdade, o instrumento demonstra, de forma clara, o aumento ou
diminui¢do da riqueza da empresa, resumindo o resultado de todos os esforgos
do periodo.

A projecdo de resultados gera inumeras informacfes para a administracao.
Uma das mais importantes utilizacbes € a de planejar as acbes, que irdo
melhorar o desempenho do negdcio.

Em um empreendimento, o lucro obtido, ou mesmo o prejuizo, nem sempre
estdo refletidos no aumento ou reducdo do dinheiro disponivel no caixa ou no
banco.

O lucro pode estar, por exemplo, no aumento dos estoques da empresa, no
aumento de contas a receber, ou mesmo refletido no aumento dos bens que a
empresa possui, como, por exemplo, na aquisicao de um novo veiculo para a
empresa.




Muitas vezes podemos nos confundir, analisando a saude do negdcio
simplesmente através de uma consulta ao saldo bancario. Muitas empresas
compram a prazo, mas vendem a vista. Esta pode ser uma situagdo muito
proveitosa, mas um empresario despreparado pode, baseando-se no saldo
disponivel em caixa, retirar o dinheiro para outras finalidades — esquecendo-se
das contas a acertar com o fornecedor logo adiante. Quando se gerencia um
negocio considerando os valores que entram e saem em relacdo ao momento
em que ocorrem, utiliza-se o “regime de caixa”.

O regime de caixa na gestédo financeira analisa as despesas e receitas em
relacdo ao momento em que elas se realizam — ou seja, quando o dinheiro
“entra” ou “sai” da conta.

Em contrapartida, pode ser mais interessante utilizar o “regime de
competéncia” para analisar o desempenho financeiro da empresa. Pelo regime
de competéncia, ndo se analisa o desempenho financeiro da empresa em
relacdo ao saldo bancario, mas sim comparando as receitas com suas
despesas correspondentes, ainda que ocorram algum tempo depois. Veja o
exemplo a seguir.

EXEMPLO

Se a empresa vende um produto a vista por R$ 10,00, mas a duplicata de
pagamento ao fornecedor no valor de R$ 5,00 s6 vencera daqui a 30 dias, o
regime de caixa considera que o resultado da operagcdo em um dia qualquer
apos a venda, mas antes do pagamento do fornecedor, € de R$ 10,00. No
regime de competéncia, o resultado da operacdo sera sempre de R$ 5,00,
mesmo que o valor disponivel na conta corrente da empresa seja de R$ 10,00
porque a duplicata do fornecedor ainda ndo venceu.

Compreendeu a diferenca?
Para que possamos medir com maior exatiddo o resultado obtido, é

aconselhavel que na elaboracdo da projecao de resultados se use o critério de
"competéncia” e ndo o de "caixa", para lancar as receitas e despesas.

DICAS

Lance o valor do aluguel no més de ¥ <
competéncia e ndo no més em que foi
efetivamente pago.

Lance os salarios pagos no més de
competéncia e ndo no més em que
foram efetivamente pagos.

aLvcuel Salario .I’V'lr'ldla
!
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Lance o valor das vendas realizadas no més de competéncia e ndo no prazo
de recebimento dessas vendas.

Se for muito dificil lancar os valores pelo critério de competéncia, lance pelo
valor pago no més (caixa). Preste atencdo! E aconselhavel que aluguel,
salarios e impostos sigam o critério de competéncia.

TEORIA

APRENDENDO COM COCOS

Atencéo! Retorne ao ambiente do curso na internet para conhecer Pedro,
morador da Vila e dono da barraca de coco Agua Doce. Localize o passo 6
desta mesma unidade (Conhecendo os Resultados) e do assunto “Projecéo de
resultados”.

Pedro é um dos ex-alunos da escola da Paz. Ele possui um pequeno negécio
com o qual mantém a sua mulher e dois filhos. H& periodos em que ele vende
bem e pode pagar as suas contas com folga e pensar em ampliar seu negécio.
Mas ha outros momentos em que tudo fica mais dificil.

Pedro, agora, esta preocupado em acompanhar direito os niameros de seu
empreendimento. Ele quer ser capaz de entender a situagdo da barraca e
poder se preparar melhor para ampliar o seu negocio e poder enfrentar os
momentos de reducdo de suas vendas.

Vamos aproveitar esta necessidade de Pedro e apresentar os assuntos desta
unidade analisando o caso da barraca Agua Doce. Enquanto estudamos a
situacéo da barraca, vamos refletindo sobre o nosso proprio empreendimento.

Esta € a nossa proposta de trabalho. Fique conosco e durante o desenrolar dos
trabalhos procure trocar com seus colegas experiéncias e idéias. Vocé ja sabe
como fazer para participar dos foéruns.

ESTUDO DE CASO

Vamos elaborar uma projecéo de resultados da barraca de coco Agua Doce?
Eis o diagnéstico da situacéo hoje:

Preco de venda de cada coco: R$ 2,00

Custo de compra unitario do coco: R$ 0,50

Custo semanal de locacdo da barraca: R$ 18,00

Comissdao do ajudante sobre venda: 15% (R$0,30 por coco)

Podemos raciocinar da seguinte maneira: comprando um coco por R$ 0,50,
vendendo por R$ 2,00, paga-se a comissao de R$ 0,30 e ganha-se por coco
R$ 1,20.




Depois de pensar direitinho, responda: Qual o destino destes R$ 1,20 ganhos
em cada coco?

Pense direitinho e formule mentalmente uma resposta. Agora, compare com
esta resposta:

Pagar o aluguel semanal da barraca e gerar lucro.

Atencdo! Vamos acompanhar o Pedro, retornando ao ambiente do curso na
internet, no passo 8, desta mesma unidade (Conhecendo os resultados) e
assunto (Projecao de resultados), onde ele faz muitas perguntas sobre o seu
empreendimento. Também transcrevemos estas perguntas neste material para
gue vocé possa guarda-las.

O Pedro tem muitas perguntas sobre o seu negdécio.Veja aqui:

Quantos cocos devem ser vendidos para nao perder dinheiro?
Como calcular o lucro por coco vendido?

Caso apareca um concorrente, é possivel oferecer descontos?
Como calcular o lucro total?

Afinal, este negdcio é viavel?

A nossa proposta de trabalho para esta e para a proxima unidade é ajudar o
Pedro a encontrar respostas. Todos nés, equipe SEBRAE, alunos etutores
temos este objetivo.

Se vocé tem as mesmas duvidas do Pedro sobre o seu empreendimento,
acompanhe os passos dos exercicios na unidade seguinte e procure aplica-los
a sua realidade empresarial, qualquer que seja o tamanho de seu negécio.

Figue bem atento(a)!

Atencdo! Deseja fazer um exercicio de relaxamento? V4 até ao ambiente do
curso no passo 9 desta mesma unidade e assunto, onde vocé encontrara 3
propostas.Temos certeza de que |he fara bem esta parada. Depois de fazer
atividade de relaxamento, aproveite para fazer o exercicio de fixacdo que esta
no passo 10.

EXERCICIO DE FIXACAO

Preparamos este exercicio para vocé. Para resolvé-lo, vocé precisara entrar no
ambiente do curso pela internet. Vamos la!

Atencdo! H4 um EXERCICIO DE FIXACAO a sua espera no passo 10 desta

mesma unidade (Conhecendo os resultados) e assunto (Projecdo de
Resultados).




RESUMO
Nesta unidade vocé viu que:

Nao é possivel administrar bem um neg6cio, sem conhecimento do lucro
real que ele proporciona.

Para conhecer o lucro real é preciso identificar os custos e receitas que
possibilitam este lucro.

O lucro ou o prejuizo nem sempre podem ser avaliados pelo aumento ou
pela reducédo do dinheiro disponivel no caixa da empresa ou no banco.

A saude do negécio ndo pode ser atestada, apenas, através de uma
simples consulta ao saldo bancario.

O lucro pode estar no aumento dos estoques, no aumento das contas
gue se tem a receber, no aumento dos bens que a empresa possui ou
mesmo na aquisicdo de um novo ou de novos bens.

Quando se analisa o desempenho financeiro da empresa, utilizando-se o
“regime de caixa”, consideram-se os valores que entram e os valores
gue saem, no momento em que ocorrem.

Quando se analisa o desempenho financeiro da empresa, através do
“regime de competéncia’, comparam-se as receitas com as despesas
correspondentes, ainda que elas ocorram algum tempo depois.

Para que se possa medir o resultado obtido pelo empreendimento com
maior exatidao é aconselhavel utilizar-se, na elaboracédo da projecao de
resultados, o critério de "competéncia® e ndo o de "caixa", para
lancamento das receitas e despesas.

Um lembrete para vocé! No ambiente do curso pela internet, vocé deve clicar
em todos os passos e, no ultimo passo (final da unidade), clicar no botéo
Concluir.




Assunto 1: Projecéo de resultados
Unidade 3: Aprendendo com o Pedro

Bem-vindo(a) a esta unidade.
Vamos |Ihe propor um desafio:
Como elaborar a projecéo de resultados da barraca de cocos Agua Doce?

Vamos ensinar o Pedro a elaborar a projecéo de resultados da Agua Doce,
seguindo 6 etapas:

1. Encontrando o faturamento

2. Encontrando os custos variaveis

3. Encontrando a margem de contribuicdo
4. Encontrando os custos fixos

5. Encontrando os resultados

6. Juntando tudo...

TEORIA
ETAPA 1 - ENCONTRANDO O FATURAMENTO

Faturamento é o produto das quantidades vendidas pelo respectivo preco de
venda.

Qual o preco de venda unitario do coco?

Preco de Venda | R$ 2,00

Se vendermos apenas um coco nosso faturamento sera de R$ 2,00.

EXERCICIO SOLO

Atencéo! Vocé tem uma atividade a realizar no ambiente do curso na internet.
Ha um EXERCICIO a sua espera no passo 2 desta mesma unidade
(Aprendendo com o Pedro) e assunto (Projecdo de Resultados).

TEORIA
ETAPA 2 - ENCONTRANDO OS CUSTOS VARIAVEIS
Vocé sabe os custos variaveis de seu empreendimento? Este € o desafio que

Ihe propomos: apés estudar o assunto, aplicar o que aprendeu ao seu negdcio.
Vamos la!
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Custos Variaveis sdo aqueles que dependem das quantidades produzidas /
vendidas. O custo dos cocos vendidos e a comissao do ajudante, na barraca
de coco, sédo tipicamente custos variaveis.

Quiais os custos variaveis unitarios?

1. Custo do Coco R$ 0,50
2. Comissoes R$ 0,30
3.Custo Variavel (0,50 + 0,30) R$ 0,80

EXERCICIO SOLO

Atencao! Vocé tem uma atividade a realizar no ambiente do curso na internet.
Ha um EXERCICIO a sua espera no passo 3 desta mesma unidade
(Aprendendo com o Pedro) e assunto (Projecao de Resultados).

PESQUISA

MAOS A OBRA

Atencao! Vocé tem agora a oportunidade de voltar ao ambiente do curso para
realizar o exercicio proposto. Ele se encontra no passo 4 desta mesma unidade
(Aprendendo com o Pedro) e assunto (Projecdo de Resultados). Vocé vai
poder imprimir a sua resposta para conferir depois.

Vocé podera, também, responder no espaco abaixo, se assim o desejar.
Agora que vocé ja aprendeu a encontrar 0s custos variaveis, vamos aplicar

esta informacao ao nosso préprio negocio?

Quais os custos variaveis unitarios do Empreendimento ?
(nome do negdcio)

1. Custo unitario

2. Comissdes

3. Custo Variavel

11




TEORIA
ETAPA 3 - ENCONTRANDO A MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de Contribuicdo é um conceito muito Gtil para os empreendedores.
Através dele, pode-se calcular realmente qual € o ganho que um produto traz
para o negécio.

Para tornar o conceito mais acessivel a vocé,
vamos exemplificar com outro tipo de
empreendimento: uma loja de roupas. Com
certeza muitos de vocés tém negdcios nesta
area. Depois retornaremos ao nosSso caso em
estudo, isto é, & barraca de cocos Agua Doce.

Uma loja de roupas pode oferecer dois produtos:
uma camisa por R$ 15,00 e uma calca por R$
20,00. A primeira vista pode parecer mais
interessante vender a calca. Mas se soubermos
gue o dono da loja compra a camisa por R$ 5,00
e a calga por R$ 15,00, poderemos enxergar que
a camisa deixa R$ 10,00 no caixa da empresa,
depois que é vendida e paga ao fornecedor (R$
15,00 — R$ 5,00). Ja a calca deixa apenas R$
5,00 depois que é vendida ao consumidor e
paga ao fornecedor (R$ 20,00 — R$ 15,00).

Assim, vemos que a camisa contribui mais para o resultado da loja do que a
calca.

A esta diferenca entre o valor da receita (0 preco da calca e da camisa pagos
pelo consumidor final, que compra na loja) e o valor dos custos variaveis (o
custo para produzir aquela venda, ou seja, o custo da mercadoria pago ao
fornecedor) chamamos de margem de contribuicéo.

Como vocé explicaria a um companheiro de trabalho o que é Margem de
Contribuicdo? Pense um pouco e escreva no espacgo abaixo. Nao se preocupe
se as palavras nao estdo chegando com facilidade. Faga um esforgo e construa
a sua frase.
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Releia 0 que escreveu. Se vocé acha que ainda precisa melhorar, modifique o
seu texto. SO prossiga, se estiver satisfeito com o que escreveu. Se desejar,
imprima a sua resposta para consultar mais facilmente depois.

Vamos conhecer agora algumas formas de conceituar o que é Margem de
Contribuicdo. Compare com 0 que escreveu e verifigue os elementos que
compdem algumas respostas dadas pelos especialistas no assunto.

A Margem de Contribuicdo e o valor agregado ao produto ou servigo
pelo trabalho da empresa. E formado pelo seu lucro e pelo rateio dos
seus custos fixos.

A Margem de Contribuicdo € a diferenca entre o preco de venda e a
soma dos custos e despesas variaveis dessa mesma unidade.

Verifiqgue se a sua resposta incluiu os conceitos expressos nas definicdes dos
especialistas. N&o importa se as palavras que vocé utilizou séo diferentes.

CURIOSIDADE

Atencédo! Ha uma linda animacado sobre este item no passo 8 desta mesma
unidade (Aprendendo com o Pedro) e assunto (Projecédo de Resultados). Se
desejar vé-la, va até o ambiente do curso na internet. Também transcrevemos
estas curiosidades neste material para que vocé possa guarda-las.

Vocé sabe qual a expectativa de vida desses animais?

Avestruz ------------ 50 anos
Baleia azul --------- 35 anos
Elefante ------------- 60 anos
Formiga -------------- 1 ano
Papagaio ------------- 80 anos

Qual a expectativa de vida do seu negocio?
Pense nisso.

TEORIA

Os produtos mais importantes para o0 seu negocio podem nao ser
necessariamente 0s mais caros, mas serao sempre 0S que tiverem maior
margem de contribuig&o.

A margem de contribuicdo deve representar um valor positivo (vendas - custos

variaveis), suficiente para absorver todos os custos fixos da empresa e ainda
permitir um saldo liquido final positivo (lucro).
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Do ponto de vista gerencial, € importante a apuracéo da incidéncia percentual
da margem de contribuicdo em relacdo as vendas, para a definicdo dos
produtos mais importantes para o seu negécio ( mix ideal de produtos). A
férmula é simples. Para calcula-la vocé precisara das seguintes informacdoes:
Qual o valor que representa a margem de contribuicdo? Qual o preco de venda
do produto? Quais os custos variaveis? Vamos calcular?

MC=Margem de contribuicao

PV=Preco de Venda
CV=Custos variaveis

Qual a Margem de Contribui¢&o Unitaria na barraca de cocos Agua Doce?

1. Preco de Venda R$ 2,00

2. Custo Variavel R$ 0,80
3. Margem de Contribuicdo (2,00 - 0,80) | R$ 1,20

PESQUISA

MAOS A OBRA

Atencao! Vocé tem agora a oportunidade de voltar ao ambiente do curso para
realizar o exercicio proposto. Ele se encontra no passo 10 desta mesma
unidade (Aprendendo com o Pedro) e assunto (Projecéo de Resultados). Vocé
vai poder imprimir a sua resposta para conferir depois.

Vocé podera, também, responder no espaco abaixo, se assim o desejar.

Vamos aplicar a mesma férmula ao nosso negécio?

Qual a Margem de Contribuicéo Unitaria em

(nome do empreendimento)

1. Preco de Venda

2. Custo Variavel

3. Margem de Contribuigéao
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Utilizando esta férmula, vocé pode aplica-la a situacdo de seu negécio. Releia
a explicacdo e exercite. Vocé vai descobrir a margem de contribui¢cdo unitaria
em relagdo as vendas em seu empreendimento e saber se ele da lucro ou
prejuizo. Va em frente!

Procure acompanhar todos os passos em que o assunto é desenvolvido com
atencdo, pensando em como vai aplicar estes conhecimentos ao seu negécio.
Procure participar dos féruns e troque idéias com seus colegas de turma ou
envie sua duvida para o Tira-duvidas. (O Tira-Davidas e o Forum se encontram
nas lapelas superiores — em cinza).

Atencéo! Deseja fazer um exercicio de relaxamento? V4 até ao ambiente do
curso e, no passo 11 desta mesma unidade (Aprendendo com o Pedro) e
assunto (Projecdo de Resultados), encontrara 2 propostas. Va la, temos
certeza de que lhe fard bem esta parada.

TEORIA

ETAPA 4 - ENCONTRANDO OS CUSTOS FIXOS

Vamos continuar calculando... Vocé sabe qual € o seu custo fixo mensal? Ao
tempo em que diagnosticamos a barraca Agua Doce, vamos aprendendo os
calculos para aplicarmos em nosso empreendimento.

Custos fixos sédo aqueles que ndo dependem das quantidades produzidas ou
vendidas. No caso da barraca de coco, a despesa com o aluguel da barraca é
um custo fixo.

Qual o custo fixo semanal?

1. Custo fixo |R$ 18,00

EXERCICIO SOLO

Se, além da comissdo sobre as vendas, pagassemos ao ajudante um valor
semanal para ajuda de custo (transporte, alimentacdo) como este valor seria
classificado?

Atencéo! Vocé tem uma atividade a realizar no ambiente do curso na internet.
Ha um EXERCICIO SOLO a sua espera no passo 12 desta mesma unidade
(Aprendendo com o Pedro) e assunto (Projecdo de Resultados).
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TEORIA

ETAPA 5 - ENCONTRANDO O RESULTADO A PARTIR DE UMA
QUANTIDADE VENDIDA

Quando estimamos uma quantidade vendida temos condigbes de prever
(projetar) um resultado. O resultado (lucro ou prejuizo) pode ser calculado
através de férmulas.

Agora, vocé precisa relembrar como se calcula a Margem de Contribuicéo.
Vocé aprendeu isto na pagina 13. Se precisar fixar melhor o assunto, volte |a.

Vamos relembrar: Margem de Contribuicdo € a diferenca entre o preco de
venda e a soma de todas as despesas (custos) variaveis (MC = PV-CV).

EXEMPLO

Agora que vocé ja relembrou os conceitos, poderemos aprender uma formula
nova para calcular o resultado de um empreendimento. Na férmula a seguir,
temos o fator R que representa o resultado que pode ser o lucro ou o prejuizo.
Para calcular, vocé precisara das seguintes informac¢des: Quantos cocos foram
vendidos? Qual o valor que representa a margem de contribuicdo? Qual o
custo fixo? Vamos calcular?

R = Resultado (Lucre ou Prejuizo)
@ = Quantidade Vendida

MC = Margem de Contribuicio
CF = Custo Fixo

TEORIA

Qual sera o resultado se o Pedro vender 20 cocos por semana?

1. Quantidade Vendida 20

2. Margem de Contribuicado R$ 1,20
3. Quantidade x MC (20 x 1,2) R$ 24,00
4. Custo Fixo Total R$ 18,00
5. Resultado (24,00 — 18,00) R$ 6,00
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PESQUISA

MAOS A OBRA

Atencao! Vocé tem agora a oportunidade de voltar ao ambiente do curso para
realizar o exercicio proposto. Ele se encontra no passo 14 desta mesma
unidade (Aprendendo com o Pedro) e assunto (Projecédo de Resultados). Vocé
vai poder imprimir a sua resposta para conferir depois.

Agora, € com vocé. Vamos continuar analisando a situagédo de cada negécio a
partir da experiéncia adquirida com o estudo de caso da barraca Agua Doce.

Vocé pode imprimir o formulario abaixo para preenché-lo calmamente com os
dados de sua empresa. Ou pode preenché-lo aqui para depois imprimir. Fica a
seu critério. Para tirar davidas, encaminhe sua questdo ao Tira-Duvidas. Para
acessar o Tira-Duvidas, vocé deve ir ao ambiente do curso na internet e clicar
no botdo Tira-Duvidas na lapela superior.

Resultado obtido na venda de unidades por
semana.

(n° de unidades)

1. Quantidade Vendida

2. Margem de Contribuigao

3. Quantidade x MC (PV x CV)

4. Custo Fixo Total

5. Resultado

CURIOSIDADE

A Humanidade aprendeu a fazer contas ha cerca de 4 mil anos. Foram os
mercadores (comerciantes) da Mesopotamia que desenvolveram o primeiro
sistema cientifico para contar e acumular grandes quantias. Eles usaram
continhas para demarcar as unidades, dai o nome contar para essas
operacgoes.

Atencédo! H4 uma linda animacéo sobre este item no passo 15 desta mesma
unidade (Aprendendo com o Pedro) e assunto (Projecdo de Resultados).Se
desejar vé-la, va até o ambiente do curso na internet.
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TEORIA

ETAPA 6 - JUNTANDO TUDO...

Vamos analisar atentamente a tabela abaixo para entender melhor como o
resultado dos nossos negécios se altera em funcdo das vendas.

Tabelados Custos, Receita e Resultado:

Quantidade | Custo |Comissao |[Custo |Custo Custo Faturamento |[Resultado
decocos |do variavel fixo | total
coco
0 0,00 0,00 0,00 18,00 (18,00 0,00
5 2,50 11,50 4,00 18,00 122,00 10,00
10 5,00 3,00 8,00 18,00 126,00 20,00
15 7,50 14,50 12,00 18,00 30,00 30,00 0,00
20 10,00 |6,00 16,00 18,00 34,00 40,00 6,00
25 12,50 |7,50 20,00 18,00 38,00 50,00 12,00
30 15,00 9,00 24,00 18,00 |42,00 60,00 18,00

Por que o resultado € negativo (prejuizo) quando o volume de vendas € zero?

Vocé pode utilizar o espaco abaixo ou, se preferir, armazene sua resposta

diretamente no curso (internet),

(Aprendendo com o Pedro) e assunto (Projecéao de Resultados).

no passo 16 desta mesma unidade

Apbs responder, veja a resposta modelo: Nao ha custo do coco e nem
comissdo de venda, jA que ndo ha venda, mas existe o custo fixo que a
empresa tem que assumir, mesmo sem venda.
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Por que o resultado é zero quando ha venda de 15 cocos?

Apbs responder, veja a resposta modelo: O resultado é zero quando 0s custos
totais (custo de coco, comisséo de venda e custo fixo) atingem o mesmo valor
do faturamento = R$ 30,00. Neste ponto ndo ha lucro nem prejuizo.

Resumindo: Se a Agua Doce vender menos de R$30,00 ou 15 cocos por
semana, tera prejuizo.

RESUMO
Nesta unidade vocé viu que:

Faturamento é o produto das quantidades vendidas pelo respectivo
preco de venda.

Os custos variaveis dependem das quantidades produzidas e vendidas.

Os custos fixos ndo dependem das quantidades que s&o produzidas
nem tampouco das que séo vendidas.

Margem de Contribuicédo € o valor agregado ao produto ou servi¢co pelo
trabalho que é despendido pela empresa.

A Margem de Contribuicdo possibilita aos empreendedores calcularem o
ganho real que um determinado produto traz para a sua empresa.

Os produtos mais importantes para o seu negécio podem nao ser 0s
mais caros mas, com certeza, serao aqueles que tiverem maior margem
de contribuig&o.

Um lembrete para vocé! No ambiente do curso pela internet, vocé deve clicar
em todos os passos da unidade que esté estudando e no ultimo passo (final da
unidade), clicar no botdo Concluir. Este procedimento lhe permitira ter acesso
a um novo assunto e a possibilidade de fazer o download deste novo conteudo.
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