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ESTRATEGIAS BASICAS DE REESTRUTURACAO CORPORATIVA

ORGANIZACIONAL: (Downsizing e Resizing) — AEN’s e UEN’s. Compra ou Vende empresas

gue perderam capacidade de desempenho.
FINANCEIRA: Reavaliagao dos Investimentos e Redirecionamento das Verbas.

PORTFOLIO: Reavaliar o mix de produtos e servicos. Matriz BCG.

ESTRATEGIAS BASICAS DE CRESCIMENTO CORPORATIVO

UNICO SETOR OU CONCENTRACAO

A empresa foca em determinado negdcio. Quando isso acontece, a empresa se beneficia
do conhecimento especializado que obtém concentrando-se em drea especifica e limitada de negdcio.
Tendem a ter maior eficiéncia e destaque no setor. Exemplo: McDONALD'S (EUA) — Cresce
internamente sem nunca ter comprado outra empresa de fast food.

WAL-MART (EUA) — Supermercados.
VISA (EUA) — CartGes (crédito, débito, travel).

INTEGRACAO VERTICAL

A empresa se torna seu préprio fornecedor ou cliente. Pode ser PARCIAL: a empresa produz
parte de suas necessidades internamente e compra o restante no mercado. Se os CUSTOS DE
TRANSACAO s3o baixos, ndo compensa fazer integracdo vertical, pois é melhor adquirir no mercado. Os
custos de transacdo sé sdo baixos quando hd um grande numero de fornecedores. Se houver
monopdlio, ha falha de mercado, pois o Unico fornecedor detém um poder de barganha alavancado. As
principais vantagens decorrem da sinergia entre as atividades coordenadas. Os beneficios tém que
exceder os custos. Exemplo: TODESCHINI (Rio Grande do Sul) / Usa a sua prépria madeira (ou MDF).

UNITED AIRLINES (EUA) / Prepara as refei¢Ges servidas nos proprios voos.
CASAS BAHIA (S3o Paulo) / Fabrica mdveis que ela prépria vende em suas lojas.

ODEBRECHT (Bahia) / Possui usina prépria de cimento que utiliza em suas obras.

DIVERSIFICACAO

A empresa busca outros negdcios fora de sua drea de atuacdo. A diversificacdo acontece em
mercados, produtos, fungdes desempenhadas ou tecnologias. A diversificagdo pode ser relacionada
(compartilha mercado, tecnologia ou qualquer outro fator comum. E a atuacdo em negdcio que tem
semelhanca ou complementariedade em relacdo ao negdcio principal) ou ndo-relacionada (obtencdo de

lucro em qualquer setor. A forma mais rapida de diversificar € mediante fusGes e aquisicdes).
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Diversificacdao Relacionada - A organizagdao usa os mesmos recursos fisicos para multiplos propésitos.

Produtos com mesma natureza (por exemplo, alimentos — ainda que diversos) sdao produzidos na mesma
fabrica (sinergia operacional).

Exemplo: NESTLE (Suica) produz uma diversidade de “alimentos”.
SADIA (Santa Catarina) - Alimentos.
AVON (EUA) - Cosméticos.

Diversificacdo Nao-Relacionada — A empresa busca “oportunidades de negdcios” em qualquer area de

atuacdo. A origem da diversificacdo ndo-relacionada decorre de leis antitruste (evitar que as
organizagdes se tornem poderosas concentrando seus negdcios em um sé setor, gerando o monopdlio
de prec¢o ou apresentando comportamento ilegal ou desleal). Uma ferramenta que pode ser utilizada
para analisar oportunidades de negdcios (baseada nas varidveis “produto x mercado” — “existente x
novo”) é a Matriz Ansoff. Sdo conglomerados empresariais. Exemplo: ANDRADE GUTIERREZ (S3o Paulo)
atua em Construcao civil, Call Center, fornecimento de dgua, servico de pagamento por celular, logistica
de medicamentos, monitoramento de imagens.

FORD COMPANY (EUA): Segmento automotivo, bancos, financeiras.
GRUPO MARQUISE (Fortaleza): Construcao Civil, Ambiental, Financas, Hotelaria e Comunicacao.

GRUPO TATA (México): Energia, Sistema de Informagdes e Comunicag¢des, Engenharia, Materiais,
Produtos para Consumo, Quimica, Empresa Aérea, Industria Automobilistica, Hotelaria, Seguros etc.

ODEBRECHT (Salvador): Engenharia e Constru¢do, Quimica, Petroquimica, Acucar e Alcool,
Infraestrutura e Servicos Publicos, Engenharia Ambiental, Oleo e Gas, Empreendimentos Imobilidrios,
Corretagem de Seguros, Concessiondrias de Servicos Publicos com foco em rodovias e na prestacao
de servicos de saneamento basico.

VOTORANTIM (Sdo Paulo): Cimento, Papel e Celulose, Metais, Energia, Agroindustria, Quimica,
Finangas.

P & G (EUA) - Higiene Pessoal, Limpeza, Baterias e lanternas.

UNILEVER (Reino Unido) - Alimentos, Produtos de Limpeza e Higiene Pessoal.

VIDE SLIDE DE APOIO disponivel em: http://www.profsergio.net/estrategias-grandes-marcas.pdf
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