
Exercício de organograma – Organização Alfa (possível solução)
Adaptado de Luís César Gonçalves de Araújo

“Organização, Sistemas e Métodos e as Ferramentas de Gestão Organizacional” – Editora Atlas

 Legenda:

                     Autoridade Funcional

                     Unidade Provisória

Diretor
Grupo de Estudos 
Administrativos

Assessoria de 
Informação e Gestão 

Organizacional
Assessoria Financeira

Gabinete

Divisão de Finanças

Seção de 
Despesa

Divisão de R.H.

Seção de 
Recrutamento

Seção de 
Treinamento

Setor de 
Treinamento 

Feminino

Setor de 
Treinamento 

Masculino

Div. de Serviços e 
Material

Seção de Gráfica

Seção de 
Portaria e 
Zeladoria

Seção de 
Marcenaria

Seção de 
Material

Seção de Manut. 
de Imóveis e 
Instalações

Conselho Consultivo

Seção de 
Orçamento e 

Custos

Seção de 
Planejamento 
Estratégico
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 Legenda:

                     Autoridade Funcional

                     Unidade Provisória

Presidente
Grupo de Estudos 
Administrativos

Assessoria de 
Informação e Gestão 

Organizacional
Assessoria Financeira

Seção de 
Despesa

Divisão de Vendas

Seção de 
Publicidade e 

Pesquisa

Seção de 
Planejamento

Setor de 
Planejamento 

(interior)

Divisão de Serviços e 
Material

Seção de Gráfica

Seção de 
Portaria e 
Zeladoria

Seção de 
Marcenaria

Seção de 
Material

Seção de Manut. 
de Imóveis e 
Instalações

Conselho Consultivo

Seção de 
Orçamento e 

Custos

Divisão de Recursos 
Humanos

Seção de 
Recrutamento

Seção de 
Treinamento

Gerência Administrativa

Setor de 
Treinamento 

Feminino

Setor de 
Treinamento 

Masculino

Divisão de Finanças


