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1 - PERFIL DO PROFISSIONAL

O perfil profissional desejado deve garantir que o graduando em Gestao Comercial,
demonstre ao final do curso, uma postura que realce a:

A capacidade empreendedora e da compreensao do processo tecnoldgico, em suas
causas e feitos.

A compreensao sobre a producdo e a inovacao cientifico-tecnolégica, e suas
respectivas aplicacées no mundo do trabalho;

Competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, para a gestao de
processos e a producao de bens e servicos;

A compreensdao e a avaliacdo dos impactos sociais econémicos e ambientais
resultantes da producgéo, gestao e incorporagao de novas tecnologias;

Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudancas
nas condicées do trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em
cursos de pés-graduacao;

Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a atualizacao
permanente dos cursos e seus curriculos;

Garantir a identidade do Perfil Profissional de conclusao do curso e da respectiva

organizacao curricular.
Fonte: PPC. GESCOM. UNIRON (2012)

2 - EMENTA

Conceitos Basicos do Gerenciamento de Projetos. O Contexto da Gestao de Projetos:
Fases e Ciclo de Vida de Projetos; Gerenciamento de Stakeholders; O PMI — Project
Management Institute. Os Processos de Gestao de Projetos: Conceitos de Processos
de Gerenciamento de Projetos; Processos e ciclo de vida de projetos. Areas de
conhecimento: Gestao da Integragéo; Inicio de um Projeto; Gestao do Escopo; Gestao
de Prazos; Gestdo de Custos; Gestédo de Qualidade; Gestao de Recursos Humanos;
Gestao de Comunicacao; Gestao de Riscos.

3 - COMPETENCIAS E HABILIDADES

Capacidade de gestdo da mudanca e inovacao, pesquisa e desenvolvimento,

aplicando-as aos projetos na gestdo comercial.

Capacidade pensar estrategicamente, atuar preventivamente e fazer gestdao do

conhecimento, aplicando-as aos projetos na gestao comercial.

Capacidade de expressao e comunicagdo com Seu grupo, superiores hierarquicos

ou subordinados, de cooperacdo, trabalho em equipe, dialogo, exercicio da
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negociacdo e de comunicagao interpessoal, aplicando-as aos projetos na gestao
comercial.

e (Capacidade de diagnéstico, equacionar solucoes de problemas, de intervengao no
processo de trabalho, ética profissional e compromisso com a sociedade, aplicando-
0S aos projetos na gestao comercial.

e (Capacidade de relacionar andlises mercadolégicas (notadamente variaveis
externas) com o ciclo de vida de produtos e servigcos, bem como impactam nos
projetos e gestdo comercial.

4 — JUSTIFICATIVA DA DISCIPLINA

A crescente competitividade e complexidade (burocracia, economia, globalizacao,
virtualizagdo, baixo ciclo de vida da informacdo etc.) demandam dos gestores
comerciais a competéncia (ainda que elementarmente) de elaborar e gerir projetos,
para permitir a sobrevivéncia empresarial neste ambiente, instrumentalizando-os a
salvaguardar retrabalho, minimizar riscos de ordem financeira, operacional ou legal,
bem como o cumprimento de prazos. Assim, alcancar ou superar objetivos e
finalidades previamente declarados, assegurando a qualidade em conformidade ao
escopo do produto e/ou servico, com a cooptacdo e sinergia entre envolvidos
(stakeholders) e patrocinadores (sponsors).

5 - OBJETIVO DA DISCIPLINA

e Apresentar elementarmente: conceitos, ferramentas e metodologias necessarias a
elaboracao e gestao de projetos, desde a sua concepcgao até o seu encerramento.

e Problematizar pedagogicamente a gestdo de projetos em “cenarios” de continuas
mudancas.

e Proporcionar a simulacao/emulacéo da gestao de projetos via softwares (off-line) e
Recursos Educativos (on-line).

e Articular os fundamentos de projetos com outras disciplinas da gestdo comercial
(adjacentes as areas funcionais da administracao).

5.1 - Objetivos por Unidade de Ensino

Unidade |
Compreender os principais conceitos e caracterizagdes projetos
Compreender o gerenciamento de projetos (PMBOK)

Unidade I
Compreender o papel dos gestores de projetos
Compreender as fases de planejamento de um projeto

Unidade llI
Compreender o processo de execugao e controle de um projeto.
Compreender a importancia das pessoas e do controle nos projetos.

Unidade IV
Conhecer ferramentas (softwares) de auxilio a gestao de projetos.
Compreender fontes de fomento e expectativas dos patrocinadores (sponsors).



5.2 - Unidades de Ensino

UNIDADE |

Fundamentos da Gestao de Projetos: Introducéo e Histérico;

Conceitos Basicos; Beneficios do Gerenciamento de Projetos;

A triade: Sponsor - Gestor de Projeto - Stakeholders;

Caracterizacao dos projetos quanto: Natureza, Instrumento, Financiamento, Impacto, etc.
Diferencas entre processos e projetos.

O PMI - Project Management Institute.

UNIDADE II

Os Processos de Gestao de Projetos: Conceitos de Processos de Gerenciamento de
Projetos;

O Contexto da Gestao de Projetos: Fases e Ciclo de Vida de Projetos;

Formalizacao do inicio do projeto;

Planejamento do projeto;

Ferramentas e técnicas para planejamento do projeto.

UNIDADE llI

Areas do conhecimento: Gestdo da Integracdo; Inicio de um Projeto; Gestdo do
Escopo; Gestdo de Prazos; Gestdao de Custos; Gestdo de Qualidade; Gestao de
Recursos  Humanos; Gestdo de  Comunicacdo; Gestdo de  Riscos.
Gestdo de confltos no projeto (O fator humano em  projetos);
Contribuicbes de outras disciplinas a Gestao de Projetos (Marketing, Sistemas de
Informacao, Empreendedorismo e outras); Estrutura para gerenciamento de projetos e
niveis de maturidade: Metodologia singular para GP; Escritério de GP; Niveis de
maturidade.

UNIDADE IV

Introducéo ao MS-Project;

Aplicacao pratica: Elaborar miniprojeto.

Fontes de fomento e financiamentos;

Concluséao do projeto e formalizagao da entrega.
Reviséo geral da disciplina.

6 - PROPOSTA METODOLOGICA

Estratégias de Ensino e Praticas pedagdgicas variadas: aulas expositivas, estudo de
caso, seminarios, grupo de verbalizacdo e grupo de observacdo, debates, estudo
dirigido, Game pedagogico (quiz académico), PBL — Aprendizagem Baseada em
Problema. POL — Project Oriented Learning. Aprendizagem Baseada em Tecnologia
(laboratério de informética da IES), Aprendizagem Colaborativa on-line (Férum, Wiki -
escrita colaborativa e outros), alternando construcionismo, instrucionismo e
conectivismo.

7 - PROPOSTA DE AVALIAGAO DO PROCESSO ENSINO E APRENDIZAGEM

12 Bimestre
Avaliacao parcial diagnéstica impressa, com valor de 10,0 pontos (peso trés).
Avaliacao bimestral diagndstica on-line, com valor de 10,0 pontos (peso sete).



2° Bimestre
Avaliacao parcial diagnéstica impressa, com valor de 10,0 pontos (peso trés).
Avaliacao bimestral diagnéstica on-line, com valor de 10,0 pontos (peso sete).

8 - FONTES DE ESTUDO E PESQUISA
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